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� ���	 
� ا���� أو ا�����ن ������ أ������  (���  ا��ر�� ا'������� 	�ة ��ا%$�ت "�اء �  ��

�78 6
 (���5 ا4ه�اف ا��/.���� ا���01ة و(���� ا���012ت ا��/.����، وه,+ ا���ا%$�ت ه� :  

ØÓ�Ö]<oéu<àÚ<ğ÷æ_< <

t]†{{{}ý]:<< <

 �� – ا�������� ا��ر�� ا���اج ا��� �� أه	 ا���ر ����ا ��:   

١. 5�;8) ���� ��0 �=�8ً� ا�=����ت ا4"�"�� �>� ا��ر�?: 
 

�	��ا�� ا� �  .ا�� ا���م�� �.  

  ا���م ا��را�  �  .ا��	��/��م����ج� ا� �

  .ا��+�ر ا�+*� ا�(ى ی�رس �  . ا�%$# ا��را�  �

  .ا�� ا��+�ر �  .ا�%�/� ـ ا�-�,� �

  .ا����4�ن ��ر/� ا;�:	� وت�/��8/ ا�� وا�2 ا7م��4ن �  .ا�6م3 ا���4د �5م��4ن م3 وا/2 ا��01 �

٢.  A5 خC�? �
 ا4��  ١٤ا"��2ام ا���"�ب E6 آ��?� ا��ر�.	 Bold  Times New Roman �ً�IJإ L�Mی Oو
  .ی�وی�?���?�A2? �7 ا��� أو آ��?� إض��6ت 

 ."5) ٣-٢((1ك ه��S��0  � T �0ا�R ا��ر�� ���ار+  .٣

٤. E6 �.W"4ا AXم ض�	 �  .ا��ا��ة ?��] (=�و ����ة (Z?1 ا�E6 R��Y �1اء(�7 ا��ر�
٥.   � R"�81 ا��Y"4د ا�	ی��ن  [�� 1Y"4�? � ."1Y ٢٢ – ٢٠	�م اآ�;�ظ ا��$�

� أو "cال ��1ر .٦�?�M�� أو أر��م 1�d واض�� أو أخ�Yء ��I�'ء ا�Yا4خ  � �� ���یً� وا����2��.Mا� �d���أو .... ا�
   .أى �=f أو ��dض

٧. ��
 آ� R��J �1اء(�7 ?�ون ��M	�ة أ.	 �7Mء ?��] ی�Yا4خ  � �� ا����2��.Mا� �� ا��اض�	�=Yا�. 

٨. �.W"4د ا�/? �ا��Y.�ب ا'�0?� 	�78، أو ا��/.���ت ا�%�2� ?1Yی�� ا'�0?� أو ��ع  وضS خA أ"$� ا��/.���ت ا�%�2
� / آ��ب �$��ح : ا����Oن.W"4ا �� ?�ر�?�0Oا.... 

٩.  Lن واض��� E6ال وcMاء ا�n0در�0ت أ Sال و(�زیc" آ� � ).آ.�� أ�� (آ��?� در0

� و16و	�7 واض�� ?/��ة 	  آ� �=O [��? f (��اخ� ا4 .١٠.W"4ا�$1وعأن (��ن أر��م ا Oو �.W".  
  ).اخ���رى( آ��?� ر�5 ا��12ج ا��/.��
 ?�78ی� آ� "cال .١١

١٢.  1�X% A2? �.W"4ا � ).اخ���رى((��R ا���012ت ا��/.���� آ��.� ?�78ی� ور�

١٣. �<� �.W"q� ی$�� ?��0د أوراق أخ1ى �� R1�5 وی��) ،�.W"أ �� و�0د أآ>1 �  ور���� 
6) : �6
 ا��$� �.W"4ا E��?
�"، ث5 	=�رة )إ�s$ ....t أو ا����Oن 6
 ور��� ، ا������، أو أ�;1 خ..W"4ا w7��ا4خ�1ة" ا �آ�� . 6
 ��7ی� ا��$�

� ش��.� ا���0
 	�د ا��$��ت .W"4ا �  ). ٢/  ١( ی.nم (1��5 %$��ت ور�
� دا��� .١٤.W"4ا �� �>�" اخ�5 ور�=.Y.� ء�	ح: "?��C8��? S��C.� E)��8�) S�." 
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(�>� ا�/��"ً� 4ه�اف  - و��*< �-�ائ�� –��	�� �	��� یRC أن �� S��R أ	��88 أن وضS ا����Oن ه� 
  :ا���1ر و�s)�012 ا��/.����، ویRC �1ا	�ة (���� ا��1وط و��78

١- �� -٢  ا�A?1 ?����012ت ا��/.�����������zzzzzzzzس ا���zzzzzzzz7رات   -٦  ا���8ع -٥ا�/�ا��     -٤ا���رج    -٣  ا�
�?�.Yا��.  

íéÖçÛ�Ö]V< <
	  ا�����ى ا�/.�
 ا���زع 	.
 " وی���� ذ�Z ?|ن یEYX ا����Oن أه�اف ا���1ر ��0/ً� وأن ی��ن �/=1ا

Iدة ش���Cة ا���6
 ا���م ا4ول �.�را"� وا��/��� �  ا��5M ا�/.�
 وو �=.Yا� "��M��1�8%1 ا���1ر ا�	.  

t…‚{{{jÖ]V< <
� �  ا�nCء إ�
 ا��� وأن (� .W"4أن (��رج اE�Y8� ���? �.M.M�� ن� .  

íÖ]‚{{{ÃÖ]V< <
� ودرS� �7)�0 ا4ه��� وا��7C ا��=,ول وا���E6 w آ� "cال، أي �1ا	�ة ر?A ا����Oن  أن .W"4ا A=)1)

��ات ا��را"�� �.��1ر�.� E=M8ول ا���ا%$�ت وا��زن ا��C? .  

Åç{{{ßjÖ]<V< <
 �.W"4اع ا���2.� أ� 
.	 �������Oا �� ا���1ر و��78 ا������� ، و%�اب " J=��ی��� ?s اش���ل ا��ر�/�=Y�

?�1ا	�ة ��2.� ا���7رات ... ، وار?A، و��رن، و	1ف، ووضL، و�.� )ان آ�ن ���Iً�(وخY|، وأآ��، وار"5 

 ��7رة ا���.�� A�6..... ش��.� ا�$�1ی�، ا���.�.��، ا��,آ1.	 n�7 (1آ�أ [�� �� ا������.W"4د ا�	ر ��وض1ورة اخ� .  

  

< <

]çÞ_í×ò‰ù]<ÅV 
  

 |Yال %�اب وخc" أو ،R��Yأ��6ر ا�  	 E?وه� ا��/=�1 ا���� Eال ا�����cMی�ة ��78 ا��	اع ��أ �.W"4خ, ا|)
� �/=�رة ا�cMال، وأ�� "cال أآ�� أو اخ���ر �	�� �� ���داً ا�R=M أو ���$ً� �/.����.Mا� ��I/ا� R��Yا� s�6 وی��د


 ا���ر أو ا�1"���ت �  ��/�د أو ار?A أو ار"5 أو 	.� 	......  

ğ÷æ_<V±^Ï¹]<Ù]öŠÖ]V< <
�، وه
 (/�=1 أداة ا����س ا��
 (�2�Mم ����س �����     .W"4اع ا��أش17 وأ��م أ  � �� ا������.W"41 ا=�/)


 :ا��/.5 ا���/.�� ?����رة 	.

 .���ه�ا��/=�1 ا����?E 	  أ��6ر ا�R��Y ?|".�ب �E�Y8 ور?A و(R�)1 ا��64ر و��8����7 و �

 .ا�/1ض وا���.�� وا��|آ� �  576 ا�R��Y �����ى ا�cMال �

� أو أآ>1 �.��� أو ���� �� 
 .ا��$��1 اO?���رى 6
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� ا���/�دة ا����1ة .W"q� S"�2ام ا��ا�"O5 �  اd1��?و ) |Yاخ���ر �  ��/�د  –%�اب وخ (.... wزا�O s��6 ؛
����8 ی1اد ���س ��رة ا�R��Y (��0 ����� ه��� �.�/.O 5 ی�.L ��7 إc" Oال ا�� 
17 ���� وأه��� ا�cMال ا�����;) [����ل، 

 O ،ت �.�/.���ت���=Y1ات وا���M$ء ا���Y	إ 

 	1ض و(8;�5 و(���� ا��64ر وا���رة 	.
 ا��/=�1 ا����?E، وا���رة 	..	
� وا���.�� وا���8 �� ��، وه,ا ی��1 إ�
 أه��� ا"��2ام �1Cد ا"��	�ؤه�، أو ا��/1ف 	.��7، وآ,�Z ا���رة 	.
 ا���8�����

� ا���دة ا�/.��� �.��1ر�	�8? �.W"4ا �� اخ�Iف ��	�;�I� S� ،ا4�� ?�� ا����ن 
.	 
  ."cال ����

Ù^Ï¹]<í×ò‰_<Å]çÞ_<V 

�# م+��@، وت*�  ا;�:	� ا��+	��ی�-� �A :ه@ أ�:	� ی��4# اBج��� �

..............                                            �	#    ............. /�رن  ............           ن�/H  م�Gل     

                  Jاذآ�     ............           اش�ح     ............. اآ�............. 

6
 ه,ا ا��8ع إ�
 ا��.��ت أو ا���C ا���آ�� ?�����ل وی��  ?��ن  R��Y1 ا���ذ�Z ?�ضS خA وی$�� أن ی
 .(�w ه�+ ا��/=�1ات

 :وه  ت+*� إ�  ن���J*� 3 درج� ا��4ی� ا��*��ح �N �A  اBج��� وه@

� ا����ل ا����1 ) أ ( .W"ی$��                  ): ا����ود(أ.  

� ا����ل ا��1 ) ب(.W"أ)��$�Mا�� (��                      .5�I� 1�d         : ذات ا'�0?�ت ا��$��

  ): ا���4ود(+�ل ا�+$�� أ�:	� ا��  -  أ
   ��، وی=�أ ه,ا ا��8ع ?�64/�ل ا�M.�آ�� ا��������Yا�� �?�0'�? L�M) O �?�0�� �ًJش1و �.W"4ا Sوه�8 ی��د واض                 :
 ...)	.�، اذآ1 ا4"=�ب، اش1ح، 	1ف، ��2، وضL، ��رن، (

  ): ا���4ود(أمG	� ;�:	� ا��+�ل ا�+$�� 

 @N ل�GمSق ا���ری�Uو Vه�  ؟�	��	� ا����ون أذآ� ث5ث� م3 ا�*��ت ا����6ة  :م

 :ذات اBج���ت ا��%����) ا��*�%�](أ�:	� ا��+�ل ا��4   -  ب
 s� L�M$��ت، ��� ی�د ا��	1 أو Y"4ی��� ?/�د ا I6 ،�6
 "1د ا'�0? �
 �.n� R��Yی�اً �  ا��1یY/ه,ا ا��8ع ی

6 Zذ� �	�Mأآ>1، وی �
 ا��$��1 ا4?���رى?�R�)1 أ��6ر+ وا��/=�1 	�78 ?�1ی.	 R��Yس ��رة ا���� 
.  

  )در0� ١٢)        (�>�ل ض/��(                      أذآ� م� ت��8N �3 و^�ئ[ ا;\(ی� ؟: س

 )در0� ١٢(  )        �>�ل ��0(     ؟ص[ ا��	��ء ا;\(ی� �*J و^�ئ%�A إ�  ث5ث� أن�اع رئ�*�: س

 :اآ�J م� ت��8N �3 آ# م�A مb�� 3: س

 ) در�0ت ٣(           ؟[ آ# م�Aت��ی -١

٢- �A  )در�0ت ٦(                ؟ اث�3 م3 م��6ات آ# م
٣- �A )در�0ت ٣(                        ؟ م�Gل وا�� c+N �3 آ# م
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  :ا���Gل ا����

 .ا�cMال ���غ ?��� واضL و���د -١

٢- % w��78 آ�ر�0ت إذا آ�� ��$�Mأن ی S�Y�Mی R��Yی��  أن ی��=�7 ا� ��آ� آ.����. 


 576 ا�cMال ��0اً، و���و�� ا��|آ� ��� ه� �Y.�ب، و�� ه� Y� 1�d.�ب -٣.	 nا��1آ� R��Yا�  � Zذ� R.Yی�. 
  

<^ãéÂçße<Ù^Ï¹]<í×ò‰_<íÆ^é‘<½æ†�V< <

� ا�cMال واض�� (���ً� و?/��ة 	  ا���Xض -١d��% أن (��ن RCی. 

� 	�8 	1ض�7 �RM ا���رج 6
 ا��/�?� ��1ا	�ة -٢.W"4ا R�)1) R��Y.� ��M$8ا� � .ا����

٣- A"ا���� R��Yو��رة ا� E.�/ى ا���M�.� �ً��I� Eال ا�����cMأن ی��ن ا�. 

%16� اOخ���ر �  ?��78 -٤ R��Y.� L�Mُخ�=�ر ?��] یOا �.W"غ  أ��ی$�� أن (. 

 .یRC أن (��د ا��ر0� ا��2��� ��� "cال -٥

٦- Eآ�." �/$? Eال ا�����cM#: ی$�� أن ی=�أ ا�	�اش�ح ،ا;�,�ب أذآ� ،���ذا ،، e1�، fو�، �*N، أ /�رن�=) Oو ،

  .4ن ا'�0?�ت 6
 ه,+ ا����� (��M	��M� Eى ا��,آA�6 1... ، م� ، م3ْ: ?|دوات ا"�$�7م �>�

 .یRC أ	�Yء ا�R��Y ا�%1$� �.�/=�1 	  رأیs و���+ و(�.�.s �.��ض�ع  -٧
  

⁄ğ̂éÞ^m<VíéÂç•ç¹]<í×ò‰ù]V< <

.W"4ع �  ا�� E5 ه��) �.W"4د �  ا��$1دات أو ا�	  � ��|�) 
�b�4 ی��ن ��# م�A إج��� وا��ة ص�4�4 � ا��
  .، و	.
 ا�R��Y ا��/1ف 	.��7 �  	�ة إ�0?�تc+N أو �*J ا���	���ت

<Å]çÞ_ğ̂Âçé�<†nÒù]<íéÂç•ç¹]<í×ò‰ù]V 

� اOخ���ر �  ��/�د -أ      .W"أ  . 

� ا���اب وا�Y2| -ب     .W"أ .  )W"ا�=�ی.� أ �.( 

� ا��nاو0� - ج     .W"أ .      )��?�Yا��( 

� ا'آ��ل -د      .W"ء ا�$1اغ(    . أ��                ( 

� ا��R�)1 -هـ     .W"أ.  
 

íéÂç•ç¹]<í×ò‰ù]<½æ†�<Üâ_V 

8� أو ��ض�ع �/� ت+�S ه�ف م��3 وم�4دا��$1دات یRC أن  -١�/� �Y�� ،. 

�7 ".��� وخ���� �  ا���Xضأن (��ن  -٢? �� ا�����?X.ا�. 

� �w��.� R"�8 ا��2�� �Iخ�=�ر، وه�8ك ا(�C+ ی1ى أن ا��n  ا��R"�8 ه�  -٣.W"4د ا�	أن (��ن ) ���� د���

|Y2اب وا���.� Zخ���ر �  ��/�د وأ�� �  ذ�I� ة��� ا��ا��./�.�.(  
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MI �‚ÃjÚ<àÚ<…^éj}÷]<V< <
  :�رات یk	 J�	��A ا�j01، و�$��\� ا���ی� م3 ا��,�رات ی�J م�ا��ة م� ی	 ی��N J  ص�رة ج�	� وی�,��A اخ�� 

 .أر��� وی%l# أآ�Gأن ی��ن 	�د اOخ���رات O ی�� 	   -١

٢-  R�)1) -�ائ�ً�أن (��ن�ج���ت ا�$�4�4 Bب، أ، ج، د، ج، أ، د، ب: �>�  ا. 


 اآ��� ت��ن ا7خ���رات ��A ��] اBش�راتأ7  -٣.	 �	�M) 
أ�Jل �   �>� أن (��ن ا������(ف ا'�0?� ا������ ا��

� ).ا�Y2| أو (�1ار آ.�� أو 	=�رة 6
 ا'�0?� ا�����

6
 ا'�0?�ا���1ام ص��k ا�%@��م  -٤ w�1ق وX�Mوی R��Yا� Z?1ی s�4 ،.  

 .\�م�lوأO (��ن  �A	�یRC أO (��ن ا��1اد�6ت  -٥

٦- J
 ا"���8ج ا'�0?�0	+ً�دائ�ً�، ج��2، م: �>� آ.��تا"��2ام  ن��.	 �	�M) �7�4 ا�=�ا�� �d��% 
6 ،. 

 .�  �Jل ا'�0?� (nی�4��7  ن,��� �3 ا���# ا7���ا���أن  -٧

   .��Uت�A اBج��� �3 م%�دات أخ�ى N  ن%S ا7خ�,�ر6
  (���ا��
  ت�J ا��%�دات -٨
 

�‚ÃjÚ<àÚ<…^éj}÷]<ÜéÛ’i<‹‰_æ<‚Â]çÎV< <

� ا�=�ا� -١d��% ����) RCم%�د(�  ی – #�N – �Nل ا��,�رة – م���U (..... 

٢- ���ا��	 � .یS��� 1��X) RC ا'�0?� ا������ ?1Yی�

NI `Ş¤]æ<h]ç’Ö]<í×ò‰_<V< <

`Ş¤]æ<h]ç’Ö]<í×ò‰_<ÜéÛ’i<‹‰_æ<‚Â]çÎV 

 .              اآ�R ا�/=�رة ?���، وا0/.�7 ���1ة -١

  .(R8C ا��.����ت -٢

6
 �$f ا���R8C)w ا�/=�رات ا��
 (���� ا��� -٣ |Y2اب وا�.  

  .ث���� ٢٥ز�  ا'�0?� ��� 	=�رة n) Oی� 	   -٤

OI íÏe^Ş¹]<æ_<íqæ]ˆ¹]<…^fj}]V< <
 
� ا���ض�	��، (�|�� �  ������  ا4و�.W"4ع �  ا�� Eأ ( ه ( �?�7 إ�0?�ت ) ب(?�7 	�د �  ا����آ� �>Iً، وا�>���

� وا'�0?� ا���8"=� ��7، ه,+ ا����آ�، و��  ?�R�)1 ��2.� و	.
 ا�R��Y أن ی1.��ش�ط أن ت��ن ا�+�ئ�� ا��Gن�� ?A ?�  ا��

 .أو أ/# /	�5ً) أ ( ت��ن ��[ ا;و�  ) ب(

 �7)I?و��� �وی�2�Mم ه,ا ا��8ع 6
 ا������ وا��$�%�� وا4��اث ا���ری�2� وا�/.��ء و��ار"57 وا��.��ت ا804=�

  .ا�/1?�� وا���ا	�
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á_<g«<îjÖ]<l]…^fjÂ÷]<Üâ_<^ãÚ]‚~j‰]<‚ßÂ<îÂ]†iV< <

�، و�,ا ی��  أن ی���ن ا�cMال �  	�د �  ا����ات -١M��C�� أو �� .أن (��ن ا������ �  %�8 وا

� ٦:  �٤  (أن (��ن ا������ ���1ة  -٢.W"أ (f��C���8 ا���. 

٣- � .أ�M�) Oوى ا������ ا4و�
 �S ا�>���

٤- f=.م ا��/� �Y�M?و �   .أن (��ن ا��/.���ت واض�
 

[ØÚ^ÓjÚæ<Ü¿ßÚæ<ØÚ^�<á^vjÚ]<Ä–Þ<ÌéÒ< <

  :ی�J أن ی�3�l ا7م��4ن أ�:	� �+��س ا�+�رة �	 

�A%ا�  - p�,0#ا - ا���	وا��+��� - ��4 �+  �# ا��-�5ت – )��8ع ا���1ر" J=��( ا���� – ��7��را -ا��(آ�  – ا�

íéiû]<l]çŞ¤]<ÄfjÞ<ÔÖƒ<‡^¨ýæV< <

 .(��ی� ا4ه�اف ا�/��� �.��1ر -١

٢- �) �� ?�7 ( .�� ����ى ا���دة ا��را"�Y=)1ا�� �� وا�1$	�M��1ت ا��	ا���ض�.(  

٣- �� ��� �  ا4ه�اف ا��/.���� و����ى ا���دة ا��را"��=M8ی� ا4وزان ا���)  . 

  . إ	�اد �0ول ا���ا%$�ت -٤
  

ðç•<îÊ<�‚�<íéfŠßÖ]<á]‡æù]æV< <

 .	�د %$��ت آ� ��ض�ع –أ     

� ��� ��ض�ع 	�د ا��M	�ت ا��2�� -ب   ) �nا�.( 

      �7z"��� ب�z.Yا�� ��z%�21ر، وا�zاف ا����zأه s? �ًاخ�=�ر ��1ر ��، ��ض� 
6 �.W"4اد ا�	�0ول إرش�دي '

 E=M8ی� ا��زن ا���) S� ،E"ه�ف أو ��ض�ع درا ��� R��Y�8 ا�	 )  �z�<وا� �?$1zض   �z��)	8��z�� 1zس    ( ا4ه��

�=" 
.	 A�6 ت�	ض��� �  ).� ا��>�لأن ا���1ر ی���ى 	.
 ثIث

  

  

  



  

  

   ا����� آ	�� ا������
  و��ة ���ن ا���دة

 


 	������ ـ  ��� ���� 
������� ������:  �.������� � � ���!  
)٧( 

  

  ا;ه�اف
�Aوم*��ی�ت 

@Nا����ل ا���� 
@,* ا��زن ا�

�ص� ا���4�ى�� 
 ت�AN p�,0 ت(آ� ��ص� ا���4�ى

 %٥٠ %١٥ %٢٥ %١٠ ا�����ع ا;ول

 %٣٠ %٩ %١٥ %٦ ا�����ع ا��Gن 

b��G٢٠ %٦ %١٠ %٤ ا�����ع ا�% 

 @,*ا��زن ا�
 ��*��ی�ت ا;ه�اف

١٠٠ %٣٠ %٥٠ %٢٠% 

  
  

  

< <

jÖ]Üé{{éÏV  
< <

6
 إ�Jر ا��8�8
 اO	���دى ا���.��ى -وی��� ?7,ا أن (1ا	E ا�$1وق ا�$1دی� ?�  ا�IYب �  خIل 	�.�� ا�����5 :   

� ا��/�ف    %  ١٦=.Y.�) ر"�ب  � �� (�1ی=�� ���ر0=M� / 2$�ض�ح �28$� %  ٧ا�C� �=M� 
  %)  ١٠ا�

٦٨  %     A"ا�� �=.Y.�)  �? �� (�1ی=�� ���ر0=M�٣٤& %  ٢٤%  ١٠ (%  

� ا���$���    % ١٦=.Y.�) �? �� ���ر0=M�   
��ا�
 %  ١٠ا���$���  ��ا� 
  )أو أ��%  ����٧ ?�  ا�����nی  ا�

� ا���ض1ی  ا����Oن ا���78
 ی�Mوى ���Cع ا��ر�0ت ����Mً�(       :ا����"A ا�/�م �.�C8ح=.Yد ا��	 
.	(  

 
6 �=.Y.� ا�/�م A"ة أن ا�����	1ا� �ا��Cدة ?���ی�  إدارة(��م و��ة (أو أآ>1 %  ٧٠ا���1ر ی��ن ��ا�
 أه��
  .)ا����"A ا�/�م ا���78
 �  خIل (�.�� ا�/�م ا4خ�1

  

< <

íÚ^â<l^¿uøÚ 
< <

� ا��/���ة 	.
 ا��>�1 �  ا�=�ا��  .١�?�Mا���1رات ا�� 
6 Oت إ������Oا 
6 �.W"4ا Z8? ;�م��2ام �"�? L�Mی O

� �  ا��5M ا�/.�
 ا����2 و	��� ا�وا���1�Xات و?��ا�6� آ�=M� ��?����.�.  

٢.  �.W"4ا Z8? 
.	 �=.Yع ا�IJز �.����  ا�Cی O �� ا���ا�6��� 
� �.�1آ�n  -إن و6 -  �0=.Yا� s�0��? s���� أو

 s8� s	��C� 
.	–  
	��0 Td s��� 1=�/) Zوث ذ��� ���� 
  ).�cث5 ������(و6

� أى د� .٣=.Yء ا��Y	ز �.���  إ�Cی O 

 وضS ا����Oن أث�8ء ا�$�� ا��را"���� 	  ا����Oن أو ��8���s أو 

� / أو اخ���ر ا���1ر =.Y.� 
Y/) �� ���دة ا'�0?.W"أ 
��وث ذ�Z (/�=1  –?�ب �  ا���1ر 6 ���� 
و6



  

  

   ا����� آ	�� ا������
  و��ة ���ن ا���دة

 


 	������ ـ  ��� ���� 
������� ������:  �.������� � � ���!  
)٨( 

 
	��0 Td �  ).�cث5 ������(ا����

ا��cMو���  (��ن?1Mی� ا����Oن  O ی�Cز �.���  اIJع أى 16د 	.
 ا����Oن �=� 	�� �s�8C، وأى إخIل .٤

  .ا��=�ش1ة �.���� 

٥. R=" أو 4ى ��  .O ی�Cز إر"�ل ا����Oن ?��$�آf أو ا�=1ی� ا1���Oو�E 4ى أ
  

< <

|çjË¹]<h^jÓÖ]<á^vjÚ]V 
< <


 ا����ری1  .١.	 �6
 ا���1رات ا���/�دة ا����در ا��=�8 Oت ا����ب ا��$��ح إ��;�م ا������2ام �"�? L�Mی O

� �  ا��5M ا�/.�
 ا����2 و	��� وا4?��ث �=M� �6
 ?�ای� ا�$�� ا��را"
 ا��.��و?��ا�6� آ��?�.  

� 4آ>�C�  � 1ل  .٢Y?1 �=�ش1ة و(/�=1 را�d ت ا����ب ا��$��ح��م ا�����;� �.W"أCross Cutting” " f��)و


 ر?A و576 أآ>1 �  ��ض�ع.	 R��Yرة ا���.  


 ا����Oن آ�6� أn0اء ا���1ر وی/�f آ .٣YXی�6� �s)�012 ا��/.����.  


 O ی��م ا�R��Y ?����8 ا��=�ش1  .٤�� �.W"4ا �6
 ور� �ی$�� 6
 ا����ن ا����ب ا��$��ح ا"��2ام �;�م ا'�0?

  .ا�/��ا�
 �  ا����در
  

< <

l^Þ^vjÚ÷]<�]‚Âý<íÚ^Â<l^ãéqçiV 
 

�1 ی��ً� 	.
 ا4��) ١٥(ی�M) 5.�5 ا����Oن �=� ��ا	�� ا����Oن ?ـ  .١	 �Mخ�. 

61� أ"��ذ ا���دة ی .٢/�? �/=Yا�� 
داخ�  )ا����ن دور ی�8ی1 أو ��ی� �S دور "=��=M)1.5 أ%� ا����Oن إ�

�ا�1$��، ا��n ، (�ریt ا����Oن، / ا����Mىا"5 ا���1ر، : �1ف �X.� ��ض L	s�. ?����ت آ��.� واض�

�، ا��ر�0ت، ا"5 ا����� ، ��ع ا����Oن.W"4د ا�	 ،�.W"4د أوراق ا�	آ�/ آ��ب �$��ح: �.X� ب� /

�، وأى ?����ت أخ1ى ی1ى ا�����  أه��� إض��7�6 .W"4ا �6
 ور� � .ا�t... ا'�0?

٣.   � �2� ور��M� 5�.M�? �/=Yام ا��nن وإ�����O5 ا�.M) �8	 �/=Y�.� ن����Oا �M)  � �?O.�5 ���ذج إ�0?

��ة ا��Cدة ر"�) �;1ى ا�/�.
_ ا�8;1ی� (S��0 ا����O��ت �� ��ً� ?/� ��7ی� آ� 1�6ة �S ���ذج ا'�0?

s��ا����. 

6
 ��� ا���ة أو أ��، ا��/.��� (1X�Mق إ�0?��7 �   .٤ s��7�إ R��Y.� Lی�� O ��?و s)�� ����� ن����O5 ا��ی

��ا�
 : ��� إ�
 د���� آ|�.s (�1ی=� 
.	 sا����� ١٢٠ا����ن "�	� ی���S ا��./�.  

٥.  ،TX��? L�Mی O ��? ن����O5 ا��لی�Gذآ1 ا: م RCی L% �.W"أ S��0 
6 R=M� /|Yإذا آ�ن ا��=1ی1 : خ

s��I	 w�% �� 
��
 ا��ر0� %$1ا Y/) |Yخ.  



  

  

   ا����� آ	�� ا������
  و��ة ���ن ا���دة

 


 	������ ـ  ��� ���� 
������� ������:  �.������� � � ���!  
)٩( 

٦.  L% �.W"أ 
خA�6 |Y ?�� ی�6�8
 �S آ�6� أ"f (���5 ا����O��ت / O ی�Cز و�0د ا������ت (/��� 	.

�.W"4و(�8ع ا �  .  ا��/���ة 	.
 (/�د وش����

٧. � s?�0ظ ?��8ذج أ�$��Oا�����  ا 
����Iن �  ا����Mی�ت ا��S$)1 وا����"A وا��28$� ?�.� ا���1ر ی1ا	


��ة ا��Cدة �S ��7ی� آ� 	�م ��0/�� s��.M) �=�.  

�;�ت/ (��� و��ة ا��Cدة �s8C �����5 ا����O��ت "�8یً� وی�5 إخ�Yر ا��Mدة ا������8  ?�'������ت  .٨Iا��.  

� أو (�1ا .٩d���ا� f$8? �� ا������ت "�?�.W"8;�م إن (�1ار أ��? OًIی/�=1 إخ 
ر ا����ن ا���8�� 6
 ا���78

  .ا�/�م �����I��ت

١٠.  �.W"4د ���ود �  ا�	 
���s ) ١٠ا�
  ٥(إن (1آ�n ��1ر 6 1=�/) R��Y�7�6 ا�  ����� �ً�=M� s61و/�

 
	��0 Td)�ً����� 5ثc�(.  


 ا"�$ .١١.	 �� ی.nم ���ر ا�����  أول ��� "�	� أو أ�� ?�1Cد ?�ء ا����Oن ���0?=.Yرات ا��M) إن

ى ��ع، ی�Xدر ا�����  ا�.�Cن وO ی/�د ��7 �1ة أخ1ى 4ى "=R، ی�� أدون أى ش1ح �  ) و�0ت

 �
 ا"�$�Mرات ش2��.	 �?�0�� �=.Yی���8 ?�  ا� Oرات و�M$�"Oا 
.	 �� 	�8 ا'�0?=.Yا�����  أ��م ا�

R=" �78 أو (,آ1 ���� �/�  4ى ،4ى	 sأو ا���8ی �  ."=R أو ش1ح أى �/.��� 4ى "=R 	�م ا'�0?

١٢. �.W"4ا Lض��) 
  .ی�;1 (�01� أى ا����ن "�اء ش$�ی� أث�8ء 	�� �s�8C أو آ��?� ��� �s �  (|ث�1 	.
  

< <

Äq]†¹]V 

 

 :��ح %/�8أه	 ��ا�67ت ا��ر�� ا��������، ��5ی�ت ج�دة ا��0/�	، �.	 ا�-ارس،  ،)٢٠١٢(%�$� آ��" ی� �  .١
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