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ه� ���� ��ل �� ��
�� �����

� ا�زه� ���م ��ا�� ����� �
ه� أي آ��� أو �
 � ��ل أو آ��� ���
)#$�%��
���/ ��ج%���/ د��'م(أو درج� أ��, ) �*��'ری'س أو �  ).دآ�'را2 أو ا1ج�زة ا

  

  

NJ �]íÛÒ^£]<‹Ö^V 

  

 � �
س%�، و��� ���67���%�:� ا�����9 ا��%���ة �8 ا� �*� ا�� ;���� ���
س%� ا����# ا��س��� ������> ا
 �=>
�
����� وا����رات وا��'از$�ت، وا��Cذ ا���ارات ا��A�B7ی� ذات ا���# (E� ا����د ا�%��س�ت وا��Dا�� ا���

���*�
����، ���# ا�
 �/ ا�=%�م ا��
س%�  ).ا��� � ا �
�����# ا��س��� ��� � ا����
�(آ�� ��8�F ا����/ ���# ا
  ).ا�آ�دی���

  

  

OJ Üé×ÃjÖ]<ì�çq<á^Û•V 

  

 G� �= �����
��
س%� ا��
�ی�� ا�آ�دی��� ا���'ا��H �; رس��� ا�����J� �8 أن ا�� �K�C�
���� ا�ی� �M�L ��> ا

�ی�� ا���P�7ة � �، س'اء ��, ا��%�'ى ا��'�� أو ����Jی�ه� و�
�یB � و����J �، ��, ا�J7' ا�Aي ی�'اH� �; ا


��� و�
�G وا�QJD ا�����، وأن �%�'ى ج'دة �Hص ا�
�
���T>� �D، أو �B'ق ا� �U�D�
�� و����7 ا�����ا���9رآ� ا
�����
��
س%� ا��
�ت آ��H أ$'اع ا��%���Bی8 ا�8��T� 7 �8 ا����Cت ا��� ���� � ا='�.  

  

  

PJ �^ÛjÂ÷]V 

  


�����، إذا ��*Y7  ی� �M�L ا���Xاف��
س%� ا���
��G وا����Xد �����Fن ج'دة ا ���'��ا�Aي ��LJ7 ا� ��U ا

��7 �8 ا� ��U، و��ی � �8 ��
���ة وا��
�ی�� ا��� �ً�Hو �����
��
س%��، و��J� ا������B ا���8 إ\�Dت أن ��ی � ا���رة ا

���'د ���%��
[ی[ ا��  .ةا�$��6 ا���:'رة ا��� �8�F ا��J%�8 وا
  

  

  

QJ íŠ‰ö¹^e<ì�ç¢]<ì…]�c<Ü¿ÞV 

  


س%�� �����رة ا�� ���
������ت وإج�اءات 1دارة أ$9:� ا��'دة ا^ 8� � DE�Mس%� و�� ی
��ا�G67 ا��اخ��� �H ا
�����
��  .وا������B ا
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RJ ì�ç¢]<ì…]�c<ì‚uæV 

  

 ����ی � آ��H ا�'\�T� وا�د �Hس%�، و��'ا
���� �8 إدارة ا��'دة داخ� ا'U%������رس�ت ا�'�Eة ا�� �K�C�ا

س%���  .ا��:����D 1دارة ا��'دة �H ا

  
  

  

  

  

  

SJ ÐŠß¹]V 

  

�, ا��7%�� 1ج�اء �����'��� LJش����س%� 
��ا���اج
� وا���'یG،  أ�E أ��Fء ه��U ا���ری# ا�Aي ��'م ا

���ی8 وذ�> =�D وأ\�7ء��  .و�
� ا�[ی�رة ا����ا$�� ��Bی� ا���اج
�8 ا

  
  

  

  

  

  

TJ íéŠ‰ö¹]<ì…‚ÏÖ]V 

  

����J� رس��� � و�aی�� �  <�
س%� ��, ا�داء �*�Bءة �8 خ<ل ا��'ارد ا��9Dی� وا���دی� ا�����E، وذ��=�رة ا
��%�:�، و��Jی� د=��  �Jی7:'ي ��, �<=�ت واض GT>� ���67� �*�7، �; وج'د ه��
��وأه�اH � اXس��ا����� ا

���ت واXخ��K�Mت، و�P ,H =��دة أآ�دی��� وإداری� 'U%������Mا=�� �� cMس��ا����، و��Xا d�:C���'ج � ��

س%� ��, ا�����B �; ا�����;، و��, إ$�9ء G6$ داخ��� 1دارة ا��'دة، و إج�اء ��وا���H�B9، إض��H إ�, =�رة ا

��*�  .ا���'یG ا��%���  �داT � ا
  

  

  

  

  

UJ íéÛé×ÃjÖ]<íé×Â^ËÖ]V 

  


�G، وا�Aي ی���
��G وا��� �::C��
س%� �eه�اف ا��
� �، وی�*��J� 8� � 7� ا�Df د�Jا�س�س�، وی � f�9$ �g
;�����
�ت ا��%���Bی8 ا�8��T� 7 و�G\ 8 آ%h \�� ا='� ������ . ,7Dب، و�>:�وی�:�h ذ�> �<ء�� س��س�ت =D'ل ا

��
����� وا����رات ا��
�G ا��%� ��H �8 ا��Dا�� ا��
�����، و��T��$ ���J ا����Dا�� � ا �U� �راس��، �
�ی�� �
���ة �8 ا

���، و�'��H خ�ی��8 ��'ا�BKت ���D�:�� ;� �Bت س'ق �
�G ا�Aا��، ود�G ا�QJD ا��� �D�7س��و�'�H ا���Mدر ا

��
�  .ا
  

  

  

  

  

  

MLJ �^ÛjÂ÷]æ<ÜèçÏjÖ]<“ñ^’}æ<†‘^ßÂæ<l]†�öÚV 

  

 8� �D
� ���
ش�ات ا��آ� �
��ر �8 �
�ی�� ا���'یG وا����Xد ا���Jدة ��D= 8 ا� ��U ی�8�F ���'�� �8 ا
 8� ��'��� 8�Fی� �M7� وأخ��اً آ� ،�=>
�
�K�7 ذات ا�
��ر ا���M'د، وآ� �
ش� ی�8�F ���'�� �8 ا��ا

  .ا�jT�MC ا��:�'ب =��س � أ\�7ء ����� ا���'یG وا����Xد
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MMJ êŠÊ^ßjÖ]<Ä•çÖ]V 

  

����
س%�ت ا���P�7ة، �X��� Q�E 8ت و��K�7 ا��B'ق وا��
س%� ������ر$� ���kه� �8 ا��[، ی
*# وض; ا

س%�ت��  .��� ی%��� ��, ��Jی� �*�$� � ��8 ه2A ا

  
  

  

  

  

  

MNJ íéÃÛj�]<Í]†�ù]V 

  

 8� ����$ �f�C� ��J�� أو �� �J�M� اه���م ��9وع أو � � ���
س%�ت وا�� �ت ا��آ��H ا��Hاد وا
��%��ق �
D� L��
����� ��BM ����. ا��'ض'ع ا���9ر إ��
س%� ا��� �D%7��� G � �Mب: وی�>:��'ر، وأو���ء ا�، ا


س%�، وأ�Hاد و ��
س%�، و���g' ا���7�� ا�� ��7 ا���� �:D��Dا�� ا��
���'ن ���وأ��Fء ه��U ا���ری# و�
�و$'هG، وا

س%�، س'اء آ�$'ا �%� �*�8 �����C �، أو ی�'�'ن ��'��H أ��آ8 ��
��� �; ا�� ���
س%�ت ا�����; ا���$� ا�

 ،hری����� ������	 
  .��* و ����� ()�ق ا'&�اف ا	����$�� #���� ا	���ق ا	�!آ�رة. ��ا��ً�أو �����ن ا	����
 ا	���
  

  

  

  

  

  

MOJ ØÛÃÖ]<Ñç‰<l^Û¿ßÚV 

  


س%�����Cی�� ا cP'��
��� وا��K�C وا����9آ�، ا��� ����H mص ا�
س%�ت ا�J*'��� وا��9آ�ت ا��  .ا
  

  

  

  

  

  

MPJ <�è^Ã¹]Standards << 

  

� hی� �� cM� رات�D�  رات� ��
��H وا��
�G و ی*'ن =�دراً ��, أداLT، أى أ$ � ��Dرات ��Jد ا���أن ی
�LH ا
�B��C��
�H G, ا���ا�E ا��� .ا�س�س�� ا��, ی�h إن ی��*8 �7 � ا

�  8� L7� 8*ی�� ���H ��T�B6 � ���ار آ�� LTو ی*'ن =�دراً ��, أدا ،G�
������g ا��f ا���دی� ��� ی�h إن ی
�LH ا

�LH، و� G�
���  . ی��L7 �8 � �رات، أى أ$ � ��Jد �%�'ى ا�داء ا�Aى ی�h أن ی*'ن ���L ا

  

  

  

  

  

MQJ �è^Ã¹]<<íé‰^éÏÖ]<íéÚçÏÖ]<íéµ�^Òù]<ENARS<<<DNational Academic Reference StandardsV 

  

 8�MMC�� اء�DC� �$�

����� ا���B��C وا��� أ��� � ا� � �U��Xس���
�ی�� ا�آ�دی��� ���Dا�� ا��و��8��g ا
�<����د. ��c��C =:���ت ا��%���Bی8 L���J� ب'�:��
�ی�� ا��J ا�د$, ا��  .و���g ه2A ا

  

��� ی�h أن ی
�LH ا�:<ب وی%�:�
'ن ا����م �L وهAا �� ی
�ف ��
�ی�� ا���J'ى  c�K'� 8� رة�D� � $آ�� أ
Content Standards ی�� ا�داء�
� m��7 �'ض�� ،Performance Standards ی��  ��ى�
����:���� ا�داء 

  .�H'ضm ا�*���B ا��, ی�h أن ی*'ن ��� � ا�داء Proficiency Standards ا���Jدة، أ�� �
�ی�� ا���ارة  
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�G، و�*cK'� X � 7 أو  ��
��G وا���
�ی�� ا�آ�دی��� إ�, أه�اف �Kر�� ���و�G\ 8 ���9 ه2A ا�7'���ت ا�g<ث 

�ت ��� ی�h أن ی*'ن ���L ا�داء، ��Jد ��$���ً� دراس�ً� �
�7ً�، إ$='�� � ��Dرة �8 إ=�ارات ���� �*�'�� ��Jد ا


�ی�� ا�آ�دی������> $�� أ����7 \<\� أراء � �B��C�o9ن اA�  :و


�G �8 : ا	�أي ا'ول .١��
��G واXخ��Dر ا��J> ا�س�س� �eداء mDM�H ا��
�ی�� ��
� �8 ا��آ� �� ی �L أن ا
  h�= � PRote Learning ر�*��Xاع و ا��8 ا1� �ً�� .خ�

٢. 

�ی�� ��� ی�
� ا�=� إ$��زاً أآ�g إDJ%7�H �f�DE'ن، أو  :ا	�أي ا	-�(���ی � d�H G���Jی� �%�'ی�ت ����� ج�اً 
���H�7%� أ��م ا���, إ$��زاً �FHأ �ًK�H �H'ی X ��� ی��k�� �FBC7� ی� �%�'ی�ت�J�. 


�ی�� �E �H ذا� �، و �*G 7 ی
���ون أن ��Jی� �%�'ی�� � ی�h أن ی����J� G  ا	�أي ا	-�	/ .٣��X ی
��ض'ن ��, ا
  ).��, ا��%�'ى ا���,(و��# ='��ً� ) ��, ا��%�'ى ا�����Jت (

  

  

  

  

  

MRJ íéÃq†¹]<�è^Ã¹]V BenchmarkV 

  

���g�� � H G\ 8� ی�� وج'دة ا�داء، و�

�ت ���� E'ل �' ��Dرة ��E 8ود ��ج
�� �%��Cم ����رن � � �=

���C� �7� 8%�'ی�ت ا1$��ز و� jMC� �H ی��C�
��� ا���'=; أن ی�cM � � ا�جL، و �%�, ا�jT�MC ا

�ی�� ا��J%���7 و��
�ت ا��H �FH ا��Cرج ��� ا����ا��� ی��f 8� Gی� � ا=��Dس و �:�K�7� ��D ا��B'ق  �H ا

�7���  .یJ� 8�F%��7ت �%���ة ���Fن �%�ی�ة ا����م ا
  

  

  

  

  

MSJ ì‚ÛjÃ¹]<�è^Ã¹]V 

  

 �J�
س%� و�
��� �8 ا� ��U، ��9ط أن ی*'ن �%�'اه� أ��, �8 ا��
�ی�� ا�آ�دی��� ا����س�� وا��� ���7Dه� ا��ا

�ی�� ا�آ�دی��� ا��'��� ا����س�����  .ا�د$, 

  
  

  

  

  

  

MTJ �^ÛjÂ÷]æ<ÜèçÏjÖ]<�è^ÃÚV 

  

�
��G ا�����'یG وا����د �
س%�ت ا ،�U� �
�ة ��D= 8 ا��
�ی�� ا����DCاء ا���8�MMC ا�� �$�
��، ��Xس��

��c��C =:���ت ا��%���Bی8، و�
��D ا�داة ا���T%�� ا��� ی�G اXس�
�$� � � �H إ��اد ا��راس� ا�Aا���، و�%��Cم  8��gو��


���
���ی8 �8 ا� ��H �U ا�[ی�رات ا����ا$��، وأخ��ا �
��D أس�س ����� ا���'یG وا����Xد ��، س%��'اس:� ا���اج
�8 ا
�����
����� ا�
B�
س%�� وا����J'ری8 ا�س�س��8 ����'یG وا����Xد، وه�� ا���رة ا�� ��
  .و��
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MUJ êréi]�‰÷]<¼éŞ~jÖ]V 

  

���Bة ز�f ��7'ی��  �D��%���� 
D7��
س%� )س7'ات oHآ�g ٥(����� �7:'ي ��, ا��، و��Jی� رؤی� ورس��� ا
 � Hی�� � وأه�ا�aا1س��ا�����و <��> ا�'س��T ا�<ز�� ����J� ذAة، وآ��B�  .ا��� ی�h أن �%
, إ�, ��H � ���J ه2A ا

  
  

  

  

NLJ <íŞ¤]íéréi]�‰ý]<V 

  

 �����C� �gج�ت ����� ا��d�:C اXس��ا����، وی�h أن �*'ن �*�'�� و�
���ة و��Jد رؤی� ورس�
 � Hی�� � وأه�ا�aس%�، و
��
� إس��ا���������J� ذ�>، و�
*#  ، وا�'س��T ا�����E وا��%�����Dا1س��ا�����ا����/ ا

  .ا�آ�دی���
  

  

  

  

NMJ íŠ‰öÛ×Ö<êòéfÖ]<Øé×vjÖ]V 

  


س%� ��س��Cام أس�'ب ���
���J� �����)SWOT(  c ا��U�D ا��اخ��� وا��Cرج�� F����Jی� ���Xت ا��'ة وا
�
='���
س%�، وا��Bص ا�����E وا�� �ی�ات ا�����T وا����.  

  
  

  

  

  

  

  

  

NNJ <íè„éËßjÖ]<íŞ¤]íéréi]�‰ý<íŠ‰ö¹]V 

  

 � Hس%� وأه�ا
��، ا1س��ا�������c��C� 8�F ا�$9:� وا�� �م ا��:�'ب ا����م � � �8 أج� ��a ���Jی�ت ا

� وا�����G، و�%�'ی�ت ا1$��ز��������ت وا���ول ا�[��7 و�
ش�ات ا'U%���  .�; ��Jی� د=�� 

  
  

  

  

  

  

  

  

NOJ l^‰^éŠÖ]V 

  

 �B��C��
���، ��ش� �C�Xذ ا���ارات X��� �Hت ا�$9:� ا�
��G وا��راس�ت ا��
س%�، ��g أ$9:� ا����

���، وخ��� ا�����; و����7 ا��U�D، وی�h أن �*'ن ا�%��س�ت �*�'�� و�
���ة�  .وا�QJD ا

  

  

  

  

  

  

  

NPJ íŠ‰öÛ×Ö<ëçßŠÖ]<†è†ÏjÖ]V 

  

����'یG وا����Xد، ی'ض�T��$ m ا���'یG ا�Aا�� �داء  �

س%� ا��Cض��� �D%7��� �U� �����ی� ی��م س7'ی� 

س��
[ی[ ���7ط ا��'ة �H ض'ء ا��
c، وأوجL اF����7ط ا 8�%J���> أوجL اAض��، وآ���%� �H ا�%�7 ا��راس�� ا


���ی8��  .���ری� ا���اج
�8 ا
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 c
F���*X��� 8� c9ت ا <�
س%� $B% �، وذ��
س%� ��f 8ی� ا��� ,�*�
���� ا��K�C ���'یG ا�داء ا�ا
 � Hی�� � وأه�ا�aو � ������J� رس� �����
��
س%�� و�����H � ا��  .ا1س��ا������H =�ر� � ا

  
  

  

  

  

NRJ íéi]„Ö]<í‰]…‚Ö]V 

  


س%�، إ�Eى ا�'س��T ا�س�س�� ����'یG ا�Aا��، و�
��� أس�س� ��, ���'c�K و�j�C9 ا�'ض; ا��اه�H 8 ا
�7*���
c، و��Jی� ���Xت ا��J%�8 وا��:'ی� اF�  .و��Jی� ���Xت ا��'ة وا

  
  

  

  

  

NSJ êq…^¤]<Äq]†¹]V 

  


س%� ���اج
� ه�*� ��أ�E ا���Fء ا�آ�دی���8 �8 ذوى ا��DCة �H ���ل ا��jMC ی�G د�'��D= 8� L ا
�T��7��� L�=>8 و��
� ����

��G  و��J'ى ��$��� ���
�G ا�Aا��، و�% �<ت ا��
�G، و�fق و��Mدر ا��� �H� �%��ا

،�E����
�G ا��  .��'یG أ���ل ا�:<ب، و��aه� ا��� � �B����D�:ت ا��D$���و وا
  

  

  

  

  

NTJ áæ‚ÛjÃ¹]<áçÃq]†¹]V 

  

���A م6 أ@?�ء ه�=� ا	�>ر�; أو ا	3:�اء �
 م��ل ت)��� ا	�$��0 ا	$�	
 م6 �5رج ا	����� ا	�$2�3 	��0��1 
ح�/ ��0 ا���5ره0  واL@���د، وذو @�DD3�# �HIت ا	:�امF ا	�
 ت1>م�E ا	�����، و	�; 	0E م�D	C م�$�ر�2،

  .وت$��0EO وت>ر�:0E وا@���ده0 مR:H 6 ا	�E=� 	���1م #$���� ا	��ا�$� وا	�0��1 أث�Oء ا	��Nرات ا	��>ا(�� 	������
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